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우수를 위한 협약(C4E) 배경 설명
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 2007-08 학년도에 시행된 기초 지원(Foundation Aid)법에 따른 주 예산의
일환으로 제정된 우수를 위한 협약(Contracts for Excellence: C4E) 법안은
기초 지원금의 일부를 특정부분의 제한적 목적으로 사용해야 한다고
명시하고 있습니다.

 C4E는 교육적 필요가 가장 높은 학생들(예를 들어 영어 구사력이 제한된
학생, 빈곤층 학생 및 장애학생 등이 있으나, 여기에만 국한되지는 않음)의
성취도를 높일 수 있는 특정 프로그램에 예산 일부를 할당하도록 규정하고
있습니다.

 2022년에는 학급 규모 제한과 관련된 추가 요건을 포함하도록 C4E 법안
내용이 수정되었습니다.



우수를 위한 협약(C4E) 배경 설명
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기금은 반드시 다음과 같은 이니셔티브 내에서 만 사용되어야 합니다. 설명을 위해 이니셔티브
별 프로그램(SED 승인 대상)의 예가 아래에 설명되어 있습니다.

 학업 시간(추가 수업 시간). 예: 연장 학년도, 방과 후 학습 지원.

 다언어 학습생을 위한 모델 프로그램. 예: 도서관의 이중언어 자료 및 교재 확장.

 풀데이 Pre-K 및 유치원. 예: 학급 추가(추가 교직원) 및/또는 풀데이 유아원 4K 시행 관련 비용

 학급 규모 축소. 예: 학급 규모 축소나 학생/교사 비율 감소를 위한 교사 채용/교사 임금 지급.

 교사 및 학교장 퀄리티 이니셔티브. 예: 수요가 많은 지역에서 일할 수준 높은 교사들을 대상으로 비-
현금성 인센티브 프로그램 제정.

 중/고등학교 개편하기. 예: AP 프로그램 참여 확장.

 시범 프로그램, 시행 전 반드시 SED 승인 필요. 

 가능한 사용처 및 요건에 관한 상세 정보는 NYSED 웹사이트에서 보실 수 있습니다: 
https://www.p12.nysed.gov/mgtserv/C4E/htm/researchandguide.html

https://www.p12.nysed.gov/mgtserv/C4E/htm/researchandguide.html


2027 회계년도 우수를 위한 협약(C4E)
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 C4E 예산은 기존 $1.089B에서 2027년 회계년도에는 $269M가 증가한 $1.358B로 책정되었습니다.
 여기에는 2027 회계년도 요건인 학급 규모 축소에 사용될 신규 예산 $224M이 포함되며, 전년도 C4E 학급
규모 할당액 중 다음 년도에도 계속 학급 규모 축소에 사용될 기존 기금에 $45M이 추가되는 것입니다.

 2027 회계년도 $1.358B 할당 계획안

 재량 사용 - $487M
 이 기금은 각 학교에 할당되어 C4E 목적 내에서는 무엇이든 각 학교 재량으로 사용할 수 있는

금액입니다. 학교장들은 학교 리더십 팀(SLT)과 협의하여 2026-27 학년도에 앞 슬라이드에 설명된
가능한 사용처에 맞게 본 기금을 활용할 계획을 세울 것입니다. 이 때, 2025-26 학년도와는 다르게
기금 사용을 변경할 수도 있고, 2025-26 학년도에 기금으로 지원한 기존 직원이나 프로그램을
유지하기 위해 사용될 수도 있습니다.

 목적 지정 및 기존 사업 유지 - $871M
 이 기금은 각 학교들이 요건에 맞는 특정한 프로그램들을 지원하는데 사용하도록 할당된 것입니다. 할당금을

받은 학교는 (a) 전체 학생 필요와 (b) 특정 프로그램 운영 여력에 따라 선정되었습니다.
 $465M – 학급 규모 축소 요건(계속)
 $183M– 공정 학생 기금
 $91M– 점진적 학급 규모 축소
 $86M – 통합 합동 수업 학급
 $30M – 서머 프로그램(MOE)
 $ 9M – 풀데이 유아원
 $ 7M– 자폐 스펙트럼 장애 학급
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뉴욕시 전체 기금 할당 제안

할당 종류 금액 %

재량(학교들이 허용된 프로그램 내에서 자유롭게 사용처를 정합니다) $ 486,584,204 35.84%

C4E 학급 규모 축소 요건(목적 지정: 학교들은 반드시 이 목적으로만 사용해야
합니다)

$ 465,226,302 34.26%

공정학생 기금(목적 지정: 학교들은 반드시 이 목적으로만 사용해야 합니다) $ 182,743,166 13.46%

단계별 학급 규모(목적 지정: 학교들은 반드시 이 목적으로만 사용해야 합니다) $ 90,772,009 6.69%

통합 합동 수업 학급(목적 지정: 학교들은 반드시 이 목적으로만 사용해야 합니다) $ 85,981,663 6.33%

서머 프로그램(기존 사업 유지) $ 30,577,397 2.25%

풀데이 유아원(목적 지정: 학교들은 반드시 이 목적으로만 사용해야 합니다) $ 8,702,365 0.64%

자폐 스펙트럼 장애 학급(목적 지정: 학교들은 반드시 이 목적으로만 사용해야
합니다)

$ 7,156,900 0.53%

총 $ 1,357,744,006 100.00%
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퀸즈 기금 할당 제안

할당 종류 금액 %

재량(학교들이 허용된 프로그램 내에서 자유롭게 사용처를 정합니다) $ 145,554,209 36.63%

C4E 학급 규모 축소 요건(목적 지정: 학교들은 반드시 이 목적으로만 사용해야
합니다)

$ 134,913,015 33.95%

공정학생 기금(목적 지정: 학교들은 반드시 이 목적으로만 사용해야 합니다) $ 63,742,137 16.05%

단계별 학급 규모(목적 지정: 학교들은 반드시 이 목적으로만 사용해야 합니다) $ 22,933,565 5.77%

통합 합동 수업 학급(목적 지정: 학교들은 반드시 이 목적으로만 사용해야 합니다) $ 17,333,613 4.36%

서머 프로그램(기존 사업 유지) $ 8,605,972 2.17%

풀데이 유아원(목적 지정: 학교들은 반드시 이 목적으로만 사용해야 합니다) $ 2,660,725 0.67%

자폐 스펙트럼 장애 학급(목적 지정: 학교들은 반드시 이 목적으로만 사용해야
합니다)

$ 1,586,784 0.40%

총 $ 397,330,020 100.00%
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우수를 위한 협약 대중 의견

 저희는 C4E 요건을 준수하기 위한 노력의 일환으로 앞으로 여러
주 동안 본 계획에 관한 대중 의견을 수렴하여 반영할 것입니다.

 C4E 계획에 관한 대중 의견 접수 마감일은 2026년 7월
29일입니다.

 교육자, 학부모, 보호자 및 기타 모든 뉴욕시 커뮤니티 일원은
다음 이메일로 의견을 제시해 주십시오: 
contractsforexcellence@schools.nyc.gov

mailto:contractsforexcellence@schools.nyc.gov


학급 규모 축소 계획

 우수를 위한 협약 대중의견 반영 절차의 일환으로 시안이
게시되었습니다.

 일반 대중은 이 절차를 통해 의견을 제시할 수 있습니다.

 대중 의견 수렴 후 NYCPS는 교사 및 학교장 노조와 협의하여
계획을 최종 마무리할 것입니다. 현 법안에서는 반드시 계획
확정 전 이들 노조가 서명해야만 합니다.

 본 계획에는 학교 차원 정책 및 중앙부서 차원 정책이
개략적으로 명시되어 있습니다.
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학군 별 25-26학년도 준수 현황* 기준일자 2025/10/31
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준수 현황은 뉴욕시 전반에서
다양하게 나타났습니다: 

• 32학군(Bushwick), 
23학군(Brownsville, Ocean
Hill) 및 16학군(Bedford-
Stuyvesant, Weeksville)은
학급 규모 상한선
정도이거나 그 이하인
규모의 학급 비율이 가장
높습니다.

• 26학군 (Floral Park, Little
Neck, Bayside, Fresh
Meadows), 31학군 (Staten
Island) 및 20학군 (Bay
Ridge, Fort Hamilton, Dyker
Heights)은 학급 규모 상한선
정도이거나 그 이하인
규모의 학급 비율이 가장
낮습니다.

*면제 대상 포함

학군 상한선이하학급%

01(맨해튼) 67%
02 65%
03 72%
04 70%
05 78%
06 77%
07(브롱스) 78%
08 64%
09 80%
10 69%
11 62%
12 79%
13(브루클린) 78%
14 68%
15 64%
16 80%
17 77%
18 79%
19 65%
20 50%
21 65%
22 51%
23 81%
24(퀸즈) 63%
25 61%
26 48%
27 55%
28 56%
29 58%
30 62%

31(스태튼아일랜드) 50%
32(브루클린) 81%



학군 별 25-26학년도 준수 현황 변동* 기준일자 2025/10/31
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• 초등 학년에서 가장 눈에
띄는 진척을 보였습니다:
• K-3학년 준수율 28.7 
포인트 증가

• 4-5학년 준수율 23.1 
포인트 증가

• 중, 고등학교도 의미있는
진척을 이루었습니다:
• 중학교 준수율 20.4 
포인트 증가

• 고등학교 준수율 16.0 
포인트 증가

• 26회계년도 예산 분배
절차를 통해 추가 교사
확보가 가능했던 학교들은
준수율이 27 포인트 증가한
반면, 추가 교사를 확보하지
못한 학교들은 7 포인트
증가에 그쳤습니다.

*면제 대상 포함

학군
상한선이하
학급 % 증가

01(맨해튼) 6%
02 17%
03 19%
04 8%
05 14%
06 17%
07(브롱스) 10%
08 8%
09 14%
10 12%
11 16%
12 11%
13(브루클린) 30%
14 16%
15 14%
16 10%
17 17%
18 16%
19 8%
20 15%
21 29%
22 20%
23 0%
24(퀸즈) 27%
25 28%
26 23%
27 18%
28 25%
29 17%
30 18%
31(스태튼
아일랜드) 19%
32(브루클린) 15%



학급 규모 축소 계획안 내용 요약

• 영향 요약: 면제 대상을 포함해 25-26 학년도에 뉴욕시는 준수율 64%(면제 대상을 제외하면
59.5%)을 기록하여, 현행법이 요구하는 60% 요건을 초과하였습니다.

• 공간을 집중적으로 강조: NYCPS와 학교 건설국(SCA)은 시스템 전반에 걸친 600여 군데
이상 학교들의 공간 계획을 집중 검토하여, 기존 공간을 우선적으로 최대한 활용하면서 꼭
필요한 곳에 예산을 투입하는 맞춤형 방식을 찾기 위해 노력하였습니다. 이 접근 방식은 자본
및 비-자본 솔루션을 융합하고, 등록 전환, 건물 내 공간의 재 배치 및 A-190 절차 활용 등을
포함한 여러 전략을 통합하여 학급 규모 축소 노력을 지원합니다.

• 지속적인 교사 채용 및 모집 노력: NYCPS는 지속적인 광고, 채용 및 네트워킹 행사는
물론 추가의 조기 지원자 우대 정책 및 $17M의 예산을 배당한 티칭 펠로(Teaching Fellows) 
프로그램 등을 통하여 지속적으로 교사를 채용하려는 노력에 집중하고 있습니다.

• 교사 채용 예산: 2027 회계년도에 교사 추가 채용 및 수준 높은 교사들을 소규모 학급에
배정하기 위한 추가 예산 $244M($224M는 C4E)이 할당될 것입니다.
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공간 및 자본 리소스를 수요와 맞추는 방식
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고등학교 정책 및

프로그래밍

• 학교들은 신설 공간보다는 중앙

프로그래밍 및 정책 지원이 필요

• 중앙부서 및 학군의 합동 방문을

통하여 스케줄링, 공간 활용 및

직원 채용 등을 검토

• 미래의 시스템 차원 정책 제안에

반영될 수 있음

비-자본 – I 티어: 등록

• 등록 초과 최소화

• 시간 경과에 따른 등록 조정을

통해 대처

• 학군 계획, 학생 등록 담당실 및

수퍼인텐던트들과 협의하여 결정

비-자본 – I 티어: 건물 내

공간

• 기존 공간의 재 배치 가능성을

열어둔 공동 캠퍼스

• 학군에서는 학교장 및 SLT와

함께 검토를 통하여 실행 가능성

진단

• 공간 변화가 협의된 곳은 DSF가

실행 지원

비-자본 – II 티어

• 다른 학군 또는 지역 내 기존

수용능력 초과에 근접한 학교들

• ODP 및 커뮤니티

이해관계자들과 함께 학군 주도

계획 수립 필요

• 대중 검토 및 PEP 승인에 따라

장소 이전 또는 합병 등의 결과가

나올 수 있음

자본 – 고등학교 만

• 제한적(절반 규모) 공간 필요. 

정식 캐피털 프로젝트를 필요로

하지 않을 수 있음

• 합동 시설/공간 관리 담당부서가

수퍼인텐던트와 함께 현장을

방문하여 여러 옵션을 검토

• CTF 프로젝트 개발

자본

• 다수의 교실을 필요로 하는

심각한 공간 부족

• SCA는 학군과 협의를 통해

대규모 자본 솔루션이 필요한

곳을 파악



학급 규모 축소 계획 대중 의견

 저희는 본 요건 준수를 위하여 앞으로 여러 주 동안 본 계획에
관한 대중 의견을 수렴하여 반영할 것입니다.

 대중 의견 접수 마감일은 2026년 7월 29일입니다.

 교육자, 학부모, 보호자 및 기타 모든 뉴욕시 커뮤니티 일원은
다 음 이 메 일 로 의 견 을 제 시 해 주 십 시 오 :
ClassSize@schools.nyc.gov
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