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Le 31 décembre 2025 
 
Chères familles, 
 
Le Système des écoles publiques de la Ville de New York a été mon foyer depuis près de deux 
décennies. C'est l'endroit où j'ai trouvé ma vocation professionnelle, où j'ai inscrit ma propre 
fille d'âge scolaire et où j'ai eu l'immense privilège et l'honneur d'être votre chancelière. 
 
Quand je réfléchis à ce rôle, je ressens une immense fierté et une profonde gratitude. Je suis 
fière de faire partie des parents du NYCPS—de voir ma propre fille réaliser son plein potentiel 
dans nos salles de classe. Je suis fière de travailler aux côtés de collègues dévoués—des 
professionnels dotés d'une expertise et d'une attention sans pareilles pour nos jeunes. Et je 
suis fière d'avoir donné les moyens à nos incroyables familles et communautés d'agir grâce à 
des partenariats et des actions significatifs.  
 
En tant que première femme portoricaine à diriger le plus grand système scolaire du pays, j'ai 
fait de mon mieux pour que notre système fonctionne au service de près d'un million d'élèves 
et de leurs familles. Les changements que nous avons apportés, qu'il s'agisse du soutien aux 
parents grâce à notre modèle de Conseillers des familles ou de la refonte de l'enseignement 
de la lecture et de l'écriture avec NYC Reads, s'additionnent. Ensemble, ils transforment notre 
système scolaire, le rendant plus solide, plus efficace et plus équitable. 
 
Le travail n'est pas terminé, mais je suis convaincue que les voix, le militantisme et le génie de 
nos jeunes et de nos familles continueront à briller. Ce n'est pas grâce à moi ou à un dirigeant 
en particulier, mais plutôt grâce à l'impact collectif de nos communautés que nous tiendrons 
la promesse d'une éducation de haute qualité pour chaque enfant. Cette vision—celle où les 
élèves sont en sécurité physique et émotionnelle, où ils sont à la fois stimulés et encouragés, 
et où ils sont préparés pour obtenir leur diplôme et conquérir le monde—mérite qu'on se batte 
pour elle. 
 
Je suis profondément reconnaissante au maire Adams de m'avoir nommée à ce poste, et je 
remercie le maire élu Mamdani pour sa considération attentionnée alors qu'il se prépare à 
diriger notre ville. Je tiens également à féliciter Kamar Samuels, l'actuel surintendant du 
District 3, qui assumera les fonctions de chancelier à compter du 1er janvier 2026. Je m'engage 
à assurer une transition en douceur du leadership et je me réjouis de collaborer avec lui et son 
équipe à l'avenir en ma qualité de parent d'élève d’une école publique. 
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À l’ensemble de la communauté : merci Je vous souhaite plein succès et je suis fière de faire 
partie de la famille du NYCPS.  
 
Avec beaucoup d’admiration.  

 
Melissa Aviles-Ramos 
Chancelière 
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