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31  ،   2025دسمبر

  

   عزیز اہلِ خانہ،

  

۔ یہ وہ جگہ ہے جہاں مجھے اپنے پیشہ ورانہ مقصد کی پہچان  ا گھر رہا ہے  دو دہائیوں سے مبر
ً
نیو یارک شہر پبلک اسکولز تقریبا

چانسلر کے طور پر خدمت کرنے کا قابلِ  ملی، جہاں میر نے اپنے اسکول جانے کی عمر کی بچی کا اندراج کروایا، جہاں مجھے آپ کی 

ف حاصل ہوا۔    فخراعزاز اور شر

  

۔ مجھے اس بات پر فخر ہے کہ میر  کے   NYCPSجب میر اپنے اس کردار پر نظر ڈالنی ہوں، تو دل تشکر سے بھر جاتا ہے

ولدین میر سے ہون اور اپنے بینی کو ہمارے کلاس رومز میر اپنے بھرپور صلاحیت تک پہنچنی دیکھنی ہوں۔ مجھے اپنے نر نظبر  

پیشہ ور افراد  کے ساتھ مل کر کام کرنے پر فخر ہے جو ہمارے نوجوانوں کی نگہداشت   —مہارت کے حامل پُرعزم رفقانے کار 

اکت داری اور عمل کے ذریعے ہمارے انتہائے عمدہ خاندانوں اور برادریوں کو بااختیار بنانے ہر   ۔ اور مجھے بامقصد شر کرنی ہیر

۔     فخر ہے

  

  ، میر نے بطور پہلی پورٹو ریکن خاتون کے بھرپور کوشش کی ہے کہ مُلک کے سب سے بڑے اسکول نظام کی قیادت کرنی ہونے

۔ جو تبدیلیاں ہم نے   ین انداز میر چلایا جانے  لاکھوں طلباء اور ان کے اہل خانہ کی خدمت کرنے کے لیر نظام کو بہبی
ً
ہمارے تقریبا

ز ماڈل سے لے کر  —کی ہیر    کی تدریس کو نیے شے سے   NYCوالدین کی معاونت کے لیر اپنے فیملی کنیکبی
ی

ریڈز کے ذریعے خواندکی

۔ مل کر، یہ تبدیلیاں ہمارے اسکول نظام کو تبدیل کر رہی ہیر اور   —ترتیب دینے تک  سب مل کر نمایاں فرق پیدا کرئی ہیر

۔    اسے مزید مضبوط، زیادہ مؤثر، اور زیادہ منصفانہ بنا رہی ہیر

  

، حمایت کرنے اور ذہانت   ، لیکن میر پُرامید ہوں کہ ہمارے نوجوان اور خاندان اپنے آواز بلند کرنے ابھی کام مکمل نہیر ہوا ہے

، بلکہ ہماری اجتماعی کوشش   ی یا کسی انفرادی قیادت کی وجہ سے نہیر ۔ یہ مبر
ی

کے ذریعے تابناک کامیابیاں حاصل کرنی رہیر کے

۔ یہ نظریہ
ی

کہ جہاں طلباء  —کے ذریعے ممکن ہو گا کہ ہم ہر بچے کے ساتھ اعلٰی معیاری تعلیم کا کیا گیا وعدہ پورا کریں کے

، اور جہاں انہیر فارغ التحصیل  ، جہاں وہ مشکلات اور جشن دونوں کا سامنا کرنی ہیر جسمائے اور جذبائی طور پر محفوظ ہیر

۔—ہونے اور زمانے کا سامنا کرنے کے لیر تیار کیا جاتا ہے     ایک قابل قدر جدوجہد ہے

  

کی انتہائے شکرگزار ہوں کہ انہوں نے اس کام کے لیر مجھے مقرر کیا اور میر منتخب مئبر ممدائے    Adamsمیر مئبر 

(Mamdani  کا بامقصد نظریات رکھنے کے لیر شکریہ کرئی ، ( جو اب ہمارے شہر کی قیادت سنبھالیے کی تیاری کر رہے ہیر

، موجودہ ضلع  سے  2026جنوری،  1کا بھی شکریہ ادا کرنا چاہنی ہوں، جو   Kamar Samuelsکے مہتمم،  3ہوں. میر

۔ میر ایک ہموار منتقلی کو یقینے بنانے کے لیر پُرعزم ہوں اوربطور خود ایک پبلک اسکول   چانسلر کا عہدہ سنبھالیے والے ہیر

 بڑھیے کی متمنے ہوں۔
ے

  والدین کے ان کی ٹیم کے ساتھ مل کر آگ

  
 

  

 



T-39517 (Urdu) 

  
 
 

خاندان کا حصہ ہونے پر فخر   NYCPSہماری تمام برادری: آپ کا شکریہ۔ میر آپ کی کامیائر کے لیر دعاگو ہوں اور مجھے 

۔     ہے

  

ے کے ساتھ،     نہایت قدر و تحسیر
 
 
 
 
 
 

Melissa Aviles-Ramos             

   چانسلر   





Accessibility Report





		Filename: 

		Chancellor Letter 12.31 6_Urdu.pdf









		Report created by: 

		



		Organization: 

		







[Enter personal and organization information through the Preferences > Identity dialog.]



Summary



The checker found no problems in this document.





		Needs manual check: 0



		Passed manually: 2



		Failed manually: 0



		Skipped: 1



		Passed: 29



		Failed: 0







Detailed Report





		Document





		Rule Name		Status		Description



		Accessibility permission flag		Passed		Accessibility permission flag must be set



		Image-only PDF		Passed		Document is not image-only PDF



		Tagged PDF		Passed		Document is tagged PDF



		Logical Reading Order		Passed manually		Document structure provides a logical reading order



		Primary language		Passed		Text language is specified



		Title		Passed		Document title is showing in title bar



		Bookmarks		Passed		Bookmarks are present in large documents



		Color contrast		Passed manually		Document has appropriate color contrast



		Page Content





		Rule Name		Status		Description



		Tagged content		Passed		All page content is tagged



		Tagged annotations		Passed		All annotations are tagged



		Tab order		Passed		Tab order is consistent with structure order



		Character encoding		Passed		Reliable character encoding is provided



		Tagged multimedia		Passed		All multimedia objects are tagged



		Screen flicker		Passed		Page will not cause screen flicker



		Scripts		Passed		No inaccessible scripts



		Timed responses		Passed		Page does not require timed responses



		Navigation links		Passed		Navigation links are not repetitive



		Forms





		Rule Name		Status		Description



		Tagged form fields		Passed		All form fields are tagged



		Field descriptions		Passed		All form fields have description



		Alternate Text





		Rule Name		Status		Description



		Figures alternate text		Passed		Figures require alternate text



		Nested alternate text		Passed		Alternate text that will never be read



		Associated with content		Passed		Alternate text must be associated with some content



		Hides annotation		Passed		Alternate text should not hide annotation



		Other elements alternate text		Passed		Other elements that require alternate text



		Tables





		Rule Name		Status		Description



		Rows		Passed		TR must be a child of Table, THead, TBody, or TFoot



		TH and TD		Passed		TH and TD must be children of TR



		Headers		Passed		Tables should have headers



		Regularity		Passed		Tables must contain the same number of columns in each row and rows in each column



		Summary		Skipped		Tables must have a summary



		Lists





		Rule Name		Status		Description



		List items		Passed		LI must be a child of L



		Lbl and LBody		Passed		Lbl and LBody must be children of LI



		Headings





		Rule Name		Status		Description



		Appropriate nesting		Passed		Appropriate nesting










Back to Top

